
学校法人 須賀学園　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 (単位　円)

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

学生生徒等納付金収入 2,075,690,000 2,036,873,000 38,817,000

手数料収入 89,040,000 85,849,600 3,190,400

寄附金収入 39,820,000 36,350,685 3,469,315

補助金収入 780,060,000 777,370,592 2,689,408

　国庫補助金収入 80,000,000 83,453,800 △ 3,453,800

　地方公共団体補助金収入 700,060,000 693,916,792 6,143,208

資産売却収入 300,000,000 4,500,000,000 △ 4,200,000,000

付随事業・収益事業収入 30,900,000 23,333,378 7,566,622

受取利息・配当金収入 38,100,000 24,922,881 13,177,119

雑収入 62,530,000 130,018,069 △ 67,488,069

前受金収入 399,745,000 322,775,000 76,970,000

その他の収入 3,663,052,331 3,677,289,767 △ 14,237,436

資金収入調整勘定 △ 389,840,000 △ 426,709,027 36,869,027

前年度繰越支払資金 7,925,497,984 7,925,497,984 0

収入の部合計 15,014,595,315 19,113,571,929 △ 4,098,976,614

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

人件費支出 1,537,980,000 1,561,558,483 △ 23,578,483

教育研究経費支出 623,980,000 573,363,869 50,616,131

管理経費支出 212,668,750 200,040,178 12,628,572

施設関係支出 1,462,000,000 1,329,172,742 132,827,258

設備関係支出 179,100,000 223,099,034 △ 43,999,034

資産運用支出 700,000,000 1,208,827,653 △ 508,827,653

その他の支出 2,437,325,682 2,407,603,413 29,722,269

(予備費) 110,000,000 0 110,000,000

資金支出調整勘定 △ 65,572,455 △ 291,495,776 225,923,321

翌年度繰越支払資金 7,817,113,338 11,901,402,333 △ 4,084,288,995

支出の部合計 15,014,595,315 19,113,571,929 △ 4,098,976,614

（１）資　金　収　支　計　算　書

収　　入　　の　　部

支　　出　　の　　部

令和　６年４月　１日から

令和　７年３月３１日まで



（単位　円）

金　　　　額

学生生徒等納付金収入 2,036,873,000

手数料収入 85,849,600

特別寄付金収入 13,438,750

一般寄付金収入 22,911,935

経常費等補助金収入 775,860,592

付随事業収入 23,333,378

雑収入 130,018,069

教育活動資金収入計 3,088,285,324

人件費支出 1,561,558,483

教育研究経費支出 573,363,869

管理経費支出 200,040,178

教育活動資金支出計 2,334,962,530

差引 753,322,794

調整勘定等 3,374,480

756,697,274

金　　　　額

施設設備補助金収入 1,510,000

施設設備売却収入 0

第2号基本金引当特定資産取崩収入 1,200,000,000

施設整備等活動資金収入計 1,201,510,000

施設関係支出 1,329,172,742

設備関係支出 223,099,034

第2号基本金引当特定資産繰入支出 200,000,000

施設整備等活動資金支出計 1,752,271,776

　　　差引差引 △ 550,761,776

　　　差引調整勘定等 151,600,413

△ 399,161,363

357,535,911

（２）活　動　区　分　資　金　収　支　計　算　書
令和　６年４月　１日から
令和　７年３月３１日まで
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小計（教育活動資金収支差額+施設整備等活動資金収支差額）
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入



金　　　　額

有価証券売却収入 4,500,000,000

受取利息・配当金収入 24,922,881

合同金銭信託収入 100,000,000

預り金受入収入 1,188,261,546

立替金回収収入 24,908,385

仮払金回収収入 1,135,434,804

預け金収入 0

敷金回収収入 76,701

その他の活動資金収入計 6,973,604,317

有価証券購入支出 1,008,827,653

合同金銭信託支出 0

預り金支払支出 1,186,054,527

立替金支払支出 24,908,385

仮払金支払支出 1,135,434,804

長期預け金支出 6,910

敷金支出 3,600

その他の活動資金支出計 3,355,235,879

差引 3,618,368,438

3,618,368,438

3,975,904,349

7,925,497,984

11,901,402,333

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）
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学校法人　須賀学園 （単位 円）

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

学生生徒等納付金 2,075,690,000 2,036,873,000 38,817,000

手数料 89,040,000 85,849,600 3,190,400

寄附金 39,820,000 36,350,685 3,469,315

経常費等補助金 770,060,000 775,860,592 △ 5,800,592

　国庫補助金 70,000,000 81,943,800 △ 11,943,800

　地方公共団体補助金 700,060,000 693,916,792 6,143,208

付随事業収入 30,900,000 23,333,378 7,566,622

雑収入 62,530,000 130,018,069 △ 67,488,069

教育活動収入計 3,068,040,000 3,088,285,324 △ 20,245,324

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

人件費 1,537,980,000 1,591,951,799 △ 53,971,799

教育研究経費 1,238,480,009 1,275,203,488 △ 36,723,479

管理経費 226,838,750 212,779,666 14,059,084

徴収不能額等 0 0 0

教育活動支出計 3,003,298,759 3,079,934,953 △ 76,636,194

64,741,241 8,350,371 56,390,870

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

受取利息・配当金 38,100,000 24,922,881 13,177,119

その他の教育活動外収入 0 0 0

教育活動外収入計 38,100,000 24,922,881 13,177,119

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

借入金利息 0 0 0

その他の教育活動外支出 0 0 0

教育活動外支出計 0 0 0

38,100,000 24,922,881 13,277,119

102,841,241 33,273,252 69,567,989

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

資産売却差額 0 0 0

その他の特別収入 10,000,000 2,444,002 7,555,998

特別収入計 10,000,000 2,444,002 7,555,998

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

資産処分差額 0 16,454,702 △ 16,454,702

その他の特別支出 0 0 0

特別支出計 0 16,454,702 △ 16,454,702

10,000,000 △ 14,010,700 24,010,700

(                   0)

〔予　　備　　費〕 110,000,000 110,000,000

2,841,241 19,262,552 △ 16,421,311

△ 87,000,000 △ 718,193,664 631,193,664

△ 84,158,759 △ 698,931,112 614,772,353

12,396,339,870 12,396,339,870 0

0 497,003,608 △ 497,003,608

12,312,181,111 12,194,412,366 117,768,745

（参考）

3,116,140,000 3,115,652,207 487,793

3,113,298,759 3,096,389,655 16,909,104

（３）事 業 活 動 収 支 計 算 書
令和　６年４月　１日から

令和　７年３月３１日まで
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学校法人 須賀学園　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　(単位　円)

資産の部

科　　　目 本年度末 前年度末 増　　減

固定資産 38,652,890,629 42,424,424,334 △ 3,771,533,705

　有形固定資産 22,820,788,801 21,986,590,086 834,198,715

　　　　土　　　　　　　地 8,060,498,361 8,060,498,361 0

　　　　建　　　　　　　物 12,999,574,276 12,237,475,866 762,098,410

　　　　構　　　築　　　物 594,227,688 577,135,722 17,091,966

　　　　教育研究用機器備品 668,175,579 593,861,932 74,313,647

　　　　管 理 用  機器備品 32,294,192 38,124,194 △ 5,830,002

　　　　図　　　　　　　書 443,129,836 441,563,389 1,566,447

　　　　車　　　　　　　輌 2,192,708 3,080,472 △ 887,764

　　　　建　設　仮　勘　定 20,696,161 34,850,150 △ 14,153,989

　特定資産 4,700,000,000 5,700,000,000 △ 1,000,000,000

　その他の固定資産 11,132,101,828 14,737,834,248 △ 3,605,732,420

流動資産 12,018,979,280 7,967,621,924 4,051,357,356

　現金預金 11,901,402,333 7,925,497,984 3,975,904,349

　未収入金 101,954,027 28,608,331 73,345,696

　貯蔵品 10,592,231 8,125,095 2,467,136

　前払金 5,030,689 5,390,514 △ 359,825

資産の部合計 50,671,869,909 50,392,046,258 279,823,651

負債の部

科　　　目 本年度末 前年度末 増　　減

固定負債 276,154,656 249,096,980 27,057,676

　役員退職給与引当金 40,000,000 33,400,000 6,600,000

　退職給与引当金 233,696,376 209,903,060 23,793,316

　長期未払金 2,458,280 5,793,920 △ 3,335,640

流動負債 636,931,019 403,427,596 233,503,423

　未払金 289,451,687 56,175,283 233,276,404

　前受金 322,775,000 324,755,000 △ 1,980,000

　預り金 24,704,332 22,497,313 2,207,019

負債の部合計 913,085,675 652,524,576 260,561,099

純資産の部

科　　　目 本年度末 前年度末 増　　減

基本金 37,564,371,868 37,343,181,812 221,190,056

　第１号基本金 34,277,567,064 33,009,115,444 1,268,451,620

　第２号基本金 3,128,804,804 4,176,066,368 △ 1,047,261,564

　第４号基本金 158,000,000 158,000,000 0

繰越収支差額 12,194,412,366 12,396,339,870 △ 201,927,504

純資産の部合計 49,758,784,234 49,739,521,682 19,262,552

科　　　目 本年度末 前年度末 増　　減

負債及び純資産の部合計 50,671,869,909 50,392,046,258 279,823,651

令和７年３月３１日

（４）貸　借　対　照　表



一 資 産 額

 (一) 基本財産

  　(1) 土　　　地 392,517㎡ 8,060,498,361 円

 　 (2) 建　　　物 66,267㎡ 12,999,574,276 円

  　(3) 構  築  物 283点 594,227,688 円

　  (4) 教育研究用機器備品 29,406点 668,175,579 円

  　(5) 管理用機器備品 6,597点 32,294,192 円

　  (6) 図　    書 151,979冊 443,129,836 円

　  (7) 車　    輌 10台 2,192,708 円

　  (8) 建設仮勘定 20,696,161 円

22,820,788,801 円

 (二) 運用財産

　  (1) 現金・預金 11,901,402,333 円

 　 (2) 積　立　金 4,700,000,000 円

　  (3) 有 価 証 券 7,737,062,790 円

 　 (4) 長期預け金 10,021,270 円

  　(5) 特定金銭信託 3,348,852,264 円

  　(6) 電話加入権 721,652 円

　  (7) 敷　　　金 309,367 円

 　 (8) 施設利用権 2,857,319 円

 　 (9) 温　泉　権 12,468,750 円

 　 (10) ソフトウェア 19,808,416 円

　  (11) 貯　蔵　品 10,592,231 円

  　(12) 未 収 入 金 101,954,027 円

　  (13) 前　払　金 5,030,689 円

　  (14) 前　払　金 0 円

27,851,081,108 円

50,671,869,909 円

二 負 債 額

 (一) 固定負債

　  (1) 退職給与引当金 273,696,376 円

　  (2) 長期未払金 2,458,280 円

276,154,656 円

 (二) 流動負債

　  (1) 未　払　金 289,451,687 円

  　(2) 前　受　金 322,775,000 円

　  (3) 預　り　金 24,704,332 円

636,931,019 円

913,085,675 円
49,758,784,234 円正  味  財  産

資  産  合  計

負  債  合  計

（５）　財　　　産　　　目　　　録
令和７年３月３１日現在

学校法人　須賀学園

科　　　目 金　　　額
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